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1. Yhteiset syventävät opinnot 
30 op
1.1. Kehittämisosaaminen 10 op
Tutkimusmenetelmät ja -valmiudet 5 x x x
Organisaation ja prosessien 
kehittämismenetelmät 5

x x x x

1.2. Muuttuva 
liiketoimintaympäristö 10 op
Systeeminen johtaminen ja 
transformaatio 5

x x x x x x

Tulevaisuuden liiketoimintamallit 5 x x x x x x
1.3. Muutosjohtaminen 10 op
Strateginen johtaminen ja 
osaamisen johtaminen 5

x x x x x

Esimiehenä kehittyminen 5 x x x x x x
3. Vapaasti valittavat opinnot 10
Opintojakso
Opintojakso
Yhteensä 40
2. Asiantuntija- ja esimiestyön 
erityisteemat 15 op (valitaan 
kolme seuraavista)

15

Työ- ja esimiesjuridiikka 5 x x x x
Liiketoimintatiedon hallinta 5 x x x x
Quality Management 5 x x x x x
Laadunhallinnan kvantitatiiviset 
menetelmät 5

x x x x

3. Vapaasti valittavat opinnot 5
Opintojakso
4. Opinnäytetyö (Huom! Käynnistyy 
jo 1. opiskeluvuonna)

30

Opintojakso x x x x x x x x x x
Yhteensä 50
KAIKKI YHTEENSÄ 90
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1. opintovuosi 
ammatillisen 
asiantuntijuuden 
taso / 
Osaamistavoitteet

2. opintovuosi 
ammatillisen 
asiantuntijuuden 
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Osaamistavoitteet
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