Metropolia Ammattikorkeakoulu,
Sosiaali ja terveysalan palvelujen ja liiketoiminnan johtamisen tutkinto-ohjelma, tradenomi YAMK

Q
c|.E
1§ 5
El = £
gl 2 £
nl].2 e
°| € @ A K R B
s|S| _[£ slslsl gl s
0| & i =
AEEEEEEHEEE
el olzl 2lzls|l o] ol 2o
AEIEIEIHEIEREE
Q s g[2]18|°|2|2| 2]
o Ll S|l 2lE|l2|ls|elc]|S]|o
g HMEIE IR EENEEE
3 sl olgls Sl1>|3lZ] <
R HEERHREEE
ks ol<lalSloful|s]l=|r
1. opintovuosi Tutkimus- ja kehittAmisopinnot 40 op:
Tutkimusmenetelmat ja -valmiudet 5 op X |x Ix Ix |x |x [x [x [x [x
Projektitoiminta ja tutkimuksellinen kehittamistyo 50p X [x [x [x |x |x [x |x |x |x
Opinnaytetyt ja kypsyysnayte 150p [x |x [x |x |x [x |x [x [|x [x
Asiantuntijaorganisaation ja kehittyvien palvelujen johtaminen
Nayttoon perustuva toiminta ja tiedolla johtaminen 50p X [x [x [x |x |x [x |x |x |x
Strateginen johtaminen ja tulevaisuuden johtajuus 5 op X Ix [x Ix |x |x |x [x [|x [x
Laatu- ja turvallisuusprosessien kehittdminen 5 op X Ix o Ix o x o Ix o |x|x |x [x[x
Digitalisaatio ja toiminnanohjaus 5op X X Ix o x x x |x |x |x |x
Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuullinen johtaminen 5o0p X [x [x [x |x |x [x |x |x |x
Henkiléston ja verkostojen ennakoiva johtaminen 5 op X |x [x |x |x |x |x [x |x [x
Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdminen 5 op X Ix o Ix o x o Ix o x |x |x [x[x
Yhteensa 25 op ja liséksi opiskelijan valinnat
2. opintovuosi Tutkimus- ja kehittAmisopinnot 40 op:
Opinnaytety6 ja kypsyysnayte 150p |[x |x x [x [x [x [|x [|x [x [x
Asiantuntijaorganisaation ja kehittyvien palvelujen johtaminen
Talouden johtaminen 5 op X |x |x |x |x |x |X X |X
Yrittajana sosiaali- ja terveyspalveluissa 5 op X [x Ix Ix [x |x [x |x [x |x
Johtamisen psykologia ja vuorovaikutus johtamisessa 50p X [x Ix Ix [x o Ix [x o Ix [x |x
Liiketoiminnan ja asiakkuuksien johtaminen 5 op X [x Ix |x [x |x [x Ix [x |x
Yhteensa kahden vuoden aikana 90 op
Metropolia University of Applied Sciences, = § ®
Master's Degree Programme in Service and Business Management in Health Care and Social Services. § T %
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1. study year Research and Development 40 cr:
Research Methods and Tools 5cr X [x Ix |x [x |x [x |x [x |x
Project Management and Developmental Research 5cr X Ix [x Ix |x |x |x [x [|x [x
Master’s Thesis and Maturity Test 15cr X [x [x [x |x |x [x [x |x |x
Management of Specialist Organization and Developing Services
Evidence-based Practices and Management 5cr X |x [x |x [x |x |x [x |x [x
Strategic Management and the Future of Leadership 5cr X [x Ix |x [x |x [x |x [x |x
Development of Quality and Safety Management Processes 5cr X Ix Ix Ix [x o Ix [x o Ix [x X
Digitalization and Enterprise Resource Planning in Health Care and Social Services 5cr X [x |x |x [x |x [x |x [x |x
Responsible Management in Social and Health Care Services 5cr X [x Ix Ix [x |x [x |x [x |x
Anticipatory Management of Personnel and Networks 5cr X [x |x |x [x |x [x |x [x |x
Development of Customer-Oriented Services 5cr X [x Ix Ix [x Ix [x Ix [x |x
Together 25 cr and additionally elective studies
2. study year Research and Development 40 cr:
Master’'s Thesis and Maturity Test 15cr X Ix Ix Ix o Ix [x [x |x Ix |x
Management of Specialist Organization and Developing Services 30 cr
Financial Management 5cr X [x [x |x |x |x [x X [x
Entrepreneurship in Social and Health Care Services 5cr X [x Ix Ix [x Ix [x Ix [x |x
Psychology and Interaction in Management 5cr X [x [x [x |x |x [x |x |x |x
Business and Customer Relations Management 5cr X Ix Ix Ix [x Ix [x Ix [x |x

Together in two years 90 cr




